Bainistíocht Acmhainní Daonna

Cad é Bainistíocht Acmhainní Daonna?
Bainistíocht Acmhainní Daonna – tugtar bainistiú pearsanta ar seo freisin, cinntíonn sé go bhfuil an foireann ceart leis na scileanna cheart ag an gnó ag an am cheart agus go bhfuil ceangaltas acu lena bpost agus go bhfuil siad spreagtha chun a ndícheall a dhéanamh.


· Pleanáil

· Earcaíocht & Roghnú

· Traenáil & Forbairt

· Meastóireacht

· Ag tabhairt Luaíocht do fostaithe

· Ag bainistiú caidreamh fostaí/fostór

Céard é Pleanáil Acmhainní Daonna?

Aithníonn sé seo teastálacha saothar an ghnó don todchaí agus conas iad a réiteach.

Caithfidh bainisteoirí déileáil le:

· Struss

· Timpistí agus míshláinteachas

· Idirdhealú agus ciapadh

· Difhostú agus íomarcaíocht

S'eard is brí le dhífhostú ná go gcuirtear duine as a bpost de bharr easpa cumas, mímhacántach nó sarú conradh.

S'éard is brí le íomarcaíocht na nuair nach bhfuil gá leis an bpost a dhéanamh a thuilleadh agus ligtear do fostaithe imeacht .

S'eard is brí le laghd
ú(downsizing) ná nuair a ligtear le fostaithe mar gheall go mbíonn siad ag iarraidh costaisí a laghdú.

Is féidir le bainisteoirí a méid dá gcuid saothair a laghdú ar  trí bhealach:

1. Deachmaíocht nadúrtha  (Natural Wastage)- nuair a fhagann duine eigin an post, gan duine eile a fhostú ina n-áit

2. Iomarcaíocht deonach - tugtar dreasaíochtaí difriúla dóibh ar nós airgead, nó scéimeanna pinsean luath.

3. Iomarcaíocht éigeantach

Earcaíocht & Roghnú

Ullmhuchan

· Ullmhaigh cur síos ar an bpost

Déanann sé seo cur síos ar an bhfolúntas atá le líonadh, an teideal, coinníollacha, dualgaisí agus freagraíochtaí atá san áireamh, áit na hoibre agus na socruithe feitheoireachta agus meastóireacht

· Ullmhaigh cur síos ar an nduine

Déanann sé seo cur síos ar na caillíochtaí ba chóir a bheith ag an duine atá chun an post a fháil

Ag fáil daoine oiriúnach

Ceangailte pearsanta

Nuachtáin/irisí

Gníomhaíochtaí fostaíochta

Ionad Postanna

FÁS

Coláistí Triú Leibheál

Iarrataisí a ghearradh síos
Litir cumhdach

CV

Foirm Iarratais
Roghnú
Áit oiriúnacha a roghnú

Ceisteanna a bheith ullmhaithe roimh ré

Dara agallamh

Scrudaithe Mianach, Pearsanta, IQ, Portfolio

Roghnaítear duine

Moltaí a sheiceál

Conradh Fostaiochta

Ba choir conradh fostaioctha scríofa a ofráil don duine ag leagan síos na coinniollacha agus téarmaí ar fad.

Na daoine nach bhfuair an post a chur ar an eolas

Traenáil & Forbairt

Cúrsa Intreorach – 


daoine a chuir in aithne ar dhuine eile sa ghnó

misiún an ghnó

leagan amach na foirgneamh

rialacha sláinte agus sábhailteach

cóid eiticí an ghnó

traenáil más gá

Cuireann traenáil scileanna, eolas agus dearcadh ar fáil nach mór don fhostái a bheith aige/aicí lena c(h)umas a fheabhsú maidir le dualgais an phoist a chomhlíonadh

· scileanna breise ag daoine atá suas chun data

· feabhas ar sprid an fhostai

· focus níos fearr ag an bhfostai ar luachanna an eagraíocht

· in ann deileáil le athruithe nios fearr

Ullmhaíonn forbairt duine do na dúshláin nua a bheidh le sárú aige/aici i bpost nó idtasc níos deacra sa todchaí, nó le haghaidh ardú céime.

· fostaithe ullmhaithe le haghaidh ardu céime

· tuiscint nios leithne ag na fosaithe ar an timpeallacht ina bhfeidhmionn an gno

· in ann deileál le mireanna nios leithne

· nios spreagtha

Ilscilláil (Multi-skilling)  – fostaithe a thraenáil chun a bheith in ann réimse leathan postanna a dhéanamh

Deacrachtai le Traenáil & Forbairt

· costas

· neamhchinnteachas ag baint leis na buntáistí

· uaireannta imíonn na fostaithe chuig eagraíochtai eile chomh luath agus a bhfuil traenáil faighte acu.

Meastóireacht ar thorthaí oibre

Seo é an próiséis ina socraítear caighdeáin feidhmiúcháin le haghaidh gach fostaí agus ansin ina ndéantar meastóireacht ar an bhfeidhmiúcháin thar tréimhse ama, ar nós sé mhí nó bliain.

Modhanna chun é a dhéanamh

1. Leag síos spriocanna agus aidhmeanna ag tús na bliana 

2. Déanann an fostaí tuairisc ar conas ar éirigh leis/léi ag deireadh na tréimhse seo.

3. Ansin déanann an fostaí a chuid laidreachtaí, laigeachtaí, deacrachtaí, riachtanais traenála srl a phlé leis an bhfostóir. Ina dhiaidh sin is féidir ardú céime, nó aistriú nó rud éigean eile a dhéanamh leis an bhfostaí.

Luaíocht

(a) Pá agus Tuarastal

Ráta comhréidh - faigheann na fostaí ráta socruithe pá in aghaidh na seachtaine/mí bunaithe ar uaireanta chaighdéanach oibrithe

Amrátaí - Íoctar méid áirithe leis na fostaíthe bunaithe ar na h-uaireanta a oibríonn siad. Íoctar ragobair de ghnáth ag ráta níos airde.

Tascrátaí - Íoctar na fostaithe ar gach mír a tháirgeann siad a thagann go dtí an caighdéan socruithe.

Bónas - seo nuair a thugtar cuid den bhrabús de na fostaithe mar gheall ar an méadú ina gcuid iarracht nó eifeachtas

Coimisiuin  -  seo íocaíocht bhreise bunaithe ar cheadtádán den díolachán a bhaintear amach.

Sochar comhchineál  - Íocaíochtaí a thugtar do fostaithe ach ní i bhfoirm airgead. e.g  bia fordheonaithe, carr comhlachta, arachas sláinte saor in aisce.

(b) Scéimeanna pháirtithe i mbrabús

Ciallaíonn sé seo go roinntear cuid de bhrabús an gnó leis na fostaithe tré íocaíochtaí ós cionn a gcuid pá

© Scéimeanna úinearacht scaireanna
Tugann sé seo deis do fostaithe scaireanna saor nó ar phraghas íseal a fháil, rud a chiallaíonn go mbíonn siad mar pháirt úinéirí sa ghnó agus go mbíonn siad i dteideal díbhinn a fháil freisin.

(d) Táirgiúlacht - seo tomhais eiféachtas an ghnó. Dé ghnáth déantar é a thomhas tré tairgeacht an fhostaí.

Cén luaíocht neamhairgeadais gur féidir le gnó a ofráil dá gcuid fostaithe?

Coinníollacha oibre níos fearr

· Chun a bheith sásta leis an bpost

· Uaireanta oibre agus laethanta saoire (fleisc-am)

· An timpeallacht oibre fisiciúil

· An timpeallacht sóisialta

· Meadú post - ag meadú an méid tascanna atá sa phost

· Post roinnt -  Nuair a bhíonn beirt in ann post amháin a dhéanamh

· Saibhriú post - seo nuair a thugtar post don fostaí a mbíonn níos mó freagraíochta, rialú agus deiseanna cinntí a dhéanamh le déanamh acu.

Cumhachtú  

Seo nuair a thugtar aidhm, spriocam agus acmhainní áirithe do fostaí ach ag am céanna go dtugtar an saoirse dóibhsan conas leis an aidhm bhaint amach cíbe cén slí a theastaíonn uathu.

Daonlathas Tionsclaíoch

Seo nuair a thugtar an deis do fostaithe páirt a ghlacadh agus tionchar a bheith acu ar phróiséis cinnte an bhainistíocht.

· Comhairle Comhairleach - tugann sé seo deis do bhainisteoirí bualadh le chéile go rialta le ionadaí de na fostaithe chun cursaí an ghnó a phlé ach gan aon chumacht aon chinntí a dhéanamh.

· Comhairle Oibre - tugann sé seo deis do na fostaithe ionchur a bheith acu in sna pleaineanna agus stratéisí an ghnó

· Stiurthóirí Oibre - ionadaí  ó na fostaithe a roghnaitear chun suí ar bhord stiurthóirí a gcuid comhlachta.

Bainistiú Caidreamh Fostai/Fostóir

Caidreamh Tionsclaíoch - tagairt den chaidreamh a bhíonn idir fostaithe agus fostóirí in eagraíocht.

Láimhdeachas Saothair

Seo é an ráta ina bhfagann fostaithe gnó.

Bíonn láimhdeachas árd ann mar gheall ar:

Earcaíocht dona

Pá dona

Idirdhealú

Deiseanna fostaíochta níos fearr in áiteanna eile

Caidreamh Tionsclaíoch dona

1. Cén tionchar a bhíonn ag stailceanna?

Gnó - 
Cuirtear isteach ar feidhmiúcháin agus táirgeacht



Cailltear díolachain agus titeann brabús



Cailltear an caillmheas a bhíonn ag an gnó



Bíonn earcaíocht níos deacra

Fostaithe -Cailtear pá agus úsaideann daoine a gcuid taisce

Cailltear postanna

Easpa muinín sa gceardchumann

Tomhaltóirí -
Ní bhíonn earraí nó seirbhisí ar fáil

Solathraí - Cailtear díolachan agus bíonn moill ar an t-airgead a fháil ó dhíolachán  creidmheasa. Dá bharr seo bhíonn fadhbanna le sreabhadh airgead

Infheisteoirí -
Cailtear táirgeacht, díolachan agus  brabús agus dá bharr sin bíonn laghdú san díbhinn a íoctar leis na scairshealbhóirí.

Eacnamaíocht-
Caithfear níos lú airgead a bhíonn ag bhíonn ag dul timpeall an eacnamaíocht. Cailtear orduithe agus go minic déantar níos mó earraí a allmhairiú. Bíonn sé deacair infheistíocht a thabhairt isteach sa tír.

Rialtas - 
Cailteanas san ioncam cánach, (IMAT, ASPC, CBL agus Cáin Corporáide) agus méadú in sna h-iocaíochtaí dífhostaíochta.

2. Cén chaoi gur féidir leis an bainisteoir acmhainní daonna stailc a sheachaint?

Cumársáid rialta

Fostaithe a spreagadh

Luaíocht a thabhairt

Slándáil post

Cultúr

Gnás casaoide
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