An Bhainistíocht : Buneolas

1. Céard é Bainistíocht?

‘S’éard atá sa bhainistíocht ná próiseas chun cuspóirí a leagan amach agus a bhaint amach. An tslí a ndéantar é sin ná trí acmhainní daonna, acmhainní teicniúla agus acmhainní airgid a úsáid agus a chomhordú in eagraíocht.’

Ciallaíonn sé seo go leagann na bainisteoirí spriocanna áirithe síos agus go mbaineann siad leas as daoine, scileanna, innealra agus airgead chun na spriocanna a bhaint amach.

2. Cá bhfuil scileanna agus gníomhaíochtaí bainistíochta ag teastáil?

Gníomhaíochtaí Bainistíochta 



Scileanna Bainistíochta

1. Pleanáil





1. Ceannaireacht

2. Eagrú






2. Spreagadh

3. Rialú






3. Cumarsáid

Bainistíocht sa bhaile agus sa saol phearsanta

Caithfear airgeadais, am saol sóisialta, obair agus saol sa bhaile a phleanáil, a eagrú agus a rialú.  Caithfear airgead a bhainistiú.  Caithfear am a bhainisiú go héifeachtach.

Bainistíocht sa scoil

Caithfear an t-amchlár a phleanáil, chomh maith le cén uair a bheith áiseanna áirithe, seomraí agus trealamh ar fáil. 

Caithfear buiséad na scoile a bhuiseadú. 

Caithfidh ceannaireacht a bheith ar fáil I dtaobh an príomhoide, leasphríomhoide agus na múinteoirí.

Bainistíocht sa phobal áitiúil

Caithfear seóanna, comórtaisí a eagrú. Bíonn cruinnithe ag teastáíl, bíonn orthu daoine a spreagadh chun obair dheonach a dhéanamh, agus bíonn orthu a gcuid costaisí a rialú.

Bainistíocht sa Rialtas

Bíonn orthu na seirbhisí poiblí a phleanáil, a eagrú agus a rialú. Caithfidh siad ceannaireacht agus spreagadh a thaispeaint don tír..

3. Céard iad saintréithe bainisteoirí eifeachtach?

· Go maith ag pleanáil. Ba cheart go mbeadh siad in ann treochtaí a fheiceáil, usáid a bhaint as na deiseanna a bhíonn ann agus aon bhagairt a bhíonn ann don ghnó a sheachaint.

· Go maith ag eagrú. Ba cheart go mbeadh siad go maith ag eagrú airgeadais agus daoine, agus ag bainistiú am.

· Go maith ag rialú. Ba cheart go gcinnteodh siad go gcloítear le pleananna.

· Ceannairí maith. Ba cheart go mbeadh féin-mhuinín acu agus go mbeadh siad go maith ag déanamh cinntí. Ba cheart go mbeadh siad go maith ag cur fóirní le chéile agus ag iarraidh go mbeadh meas agus muinín ag na fostaithe iontu.

· Go maith ag spreagadh. Caithfidh muinín a bheith acu ina gcuid fostaithe agus a bheith in ann obair a tharmligiú. Caithfidh siad luaícht mhaith a thabhairt.

· Go maith ag cumarsáid. Caithfidh siad a bheith go maith ag éisteach agus suimiúil le n-eisteach leo.

· In ann athrú. Caithfidh bainisteoirí a bheith in ann athrú go tapaidh más gá.

4. Céard iad na cosúlachtaí agus difríochtaí idir fiontraithe agus bainisteoirí?

· Is féidir le duine a bheith ina fhiontraí agus bainisteoir.
· D’fhéadfadh fiontraí a bheith go maith ag aithint bearnái sa mhargadh, ag fáil iasachtaí ó dhaoine ach go mbeadh siad uafásach ag rialú foireann, nó ag rialú airgeadais an chomhlacht.
· D’fhéadfadh bainisteoirí a bheith go maith ag pleanáil, eagrú agus ag rialú an ghnó ach go mbeadh siad uafasach mar fhiontraithe.
· Tá difríocht mhór idir bhainistíocht agus fiontraíocht ar thrí léibheál:
· Tionscnacht (initiative)Is é an fiontraí a thagann ar an smaoineamh agus a thaispeanann tionscnacht trí gno nua iomlan a thosú.
· Tógáil Riosca (Risk Taking)Bíonn an fiontraí sásta a gcuid ama agus airgead a rioscáil chun gnó nua a thosú. Ní bhíonn an riosca céanna i gceist le post an bhainisteoir. 
· Cumarsáid B’fhéidir go mbeadh smaointe nualach ag an bhfiontraí ach nach mbeadh sé/sí in ann iad a chumarsáid nó daoine eile a spreagadh. Ach caithfidh bainisteoirí a bheith in ann cumarsáid, spreagadh agus oibriú go maith le daoine eile.

Bainistiú Am

Chun am a bhainistiú go maith caithfear:

· Cinneadh a dhéanamh faoi na rudaí is tábhachtaí le déanamh

· Am a chur i leathtaobh le haghaidh na tascanna seo

· Tairmligiú a dhéanamh ar na tascanna chun a chinntiú go ndéanfar iad

· A chinntiú nach mbíonn an iomarca obair le déanamh.

S’éard is brí le tarmligean (delegation)ná freagracht le haghaidh tascanna faoi leith a thabhairt do dhaoine eile agus freisin an t-údaras a thabhairt dóibh chun cinntí a dhéanamh maidir leis na tascanna sin.

Buntáistí do bhainistiú am

· Déantar deileáil ar gach mhí, na rudaí is tabhachtaí ag bainisteoirí agus na rudaí eile ag na fostaithe

· Ní chuirtear amu am tábhachtach a bhíonn ag teastáil ó na bainisteoirí is sinsirí

· Ní dhéantar cinntí dona de bharr an iomarca oibre.


Fiontraíocht v’s Bainistíocht

Fiontraíocht

· Achar gearr-théarma

· A lán cruthaíocht, fuinneamh, diongbhailteacht, féin-chreideamh, tionscnacht, agus a bheith in ann rioscanna a thógáil ag teastáil.

Bainistíocht

· Achar fadtéarma

· Rialúchán agus súil géar choimead ar gach rud

· Focus fad téarma ar phleanáil, eagrú, ceannaireacht, agus spreagadh chun cuspóirí a bhaint amach.

· Cumarsáid le gach fostaí riachtanach

